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Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Galateni in
perioada ianuarie 2022 — decembrie 2026. Duratéd de viata de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd
cont de contextul global actual guvernat de incertitudine, structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului
la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii care se schimba intr-un ritm alert.

Scolile nu sunt doar un loc pentru educatie academicd, ci si pentru invatarea abilitdtilor sociale si
emotionale, interactiune si sprijin social.Finalitatile invatamantului preuniversitar derivd din idealul
educational formulat in Legea invatdmantului: “dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si creative”. Din aceastd perspectiva, finalitatile gimnaziului
propun formarea unui absolvent constient de propria identitate ,capabil s& comunice eficient,in masurad si
decidd asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionala, activ si proactiv in viata civica si sociala.

Provocarea care 1i asteaptd pe profesori, directori de scoli, responsabili din sistemul de educatie si
factori de decizie de la nivel local si national este semnificativd. Cresterea rezilientei sistemelor de
invagamant — sisteme care sa fie mai flexibile, complet dedicate tuturor copiilor, sisteme care educa printr-o
varietate de modalitati/metode si tehnologii si care sunt mai bine echipate pentru a face fatd unor potentialelor
provocari -devine un imperativ care implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului
sistemului de inva{imant, in general, si al institutiei scolare in special

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitafilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatdmaént si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii

educationale.



Prezentul Proiect de dezvoltarea institufionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale Scolii Gimnaziale Gélateni in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale
(puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul Proiect de dezvoltarea institutionali se doreste o extensie a

realizérilor obtinute pana in prezent prin implementarea vechiului PDI si addugarea unor noi obiective in
consonantd cu exigentele actualului mediu educational care si satisfaca nevoile beneficiarilor in particular
si ale comunitatii in general.

intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizérile ce au generat calitate (rezultatul
unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ci preocuparea finala a fieciruia dintre noi inseamna
calitate. Calitatea dobdnditd si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un proces de comunicare si
colaborare, este rezultatul unei activitifi de imbundtdtire continud a procesului de invdtimant si trebuie
realizatd pornind bine din start.

Contextul actual impune o analiza atent a principiilor care au functionat bine si au asigurat atingerea
obiectivelor educationale si reconsiderarea lor dintr-o noud perspectiva care sa revizuiasca vechiile priorititi
si s@ puna accent pe unele noi.

Realizarea procesului de educatie este, de obicei, influentatd de factori care functioneaza pe
patru niveluri:

» Copilul si familia: gen, etnie, venit, sanatate, mobilitate;

» Scoala: resurse, practici de predare si invatare, etos, ingrijire si sprijin;

» Comunitatea: relatiile scoald-comunitate, implicarea autoritatilor locale, a societatii civile;
> La nivel national: politici, investitii, norme sociale etc.

Concentrandu-se pe reconstruirea unei educatii mai bune, scoala noastra are in vedere abordarea
factorilor de excluziune ca o prioritate si abordare la nivelul tuturor celor patru niveluri simultan.
Incluziunea, ingrijirea, respectul si sprijinul holistic constituie misiunea principald a scolii noastre .
O altd dimensiune a procesului educativ pe care intentiondm si o Imbunititim este dezvoltarea reursei
umane, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogitirea abilititilor
profesionale prin instruirea cadrelor didactice si alimentarea inovatiilor didactice cu elemente de
tehnologie.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invétarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu

factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,



activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti
scolare etc.

La nivelul unitatii noastre, suntem pregdtiti pentru asumarea unei aborddri pragmatice
institutionale centrate pe rezultate si impact transversal. Personalul didactic este implicat in
aplicarea strategiei privind viziunea de ansamblu, are competente profesionale suficient de bune
pentru a derula si imbundtafii activitatile care i revin si a facilita incluziunea, respectiv

adaptabilitatea in aceastd era digitala.

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicérii Legii invatamantului preuniversitar nr.198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completéarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatamantPreuniversitar,

nregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

» Regulamentul de Ordine Interioara al unitétii;

» Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a

standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile

si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizirii,

acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completarile

ulterioare;

» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

> Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activititii de invatare,

instruire,compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative

speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invitimant preuniversitar si studentilor din

institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stirii de sanatate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viata sanatos;

» Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

» Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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IV.1 Prezentare generala

Titulatura oficiali a scolii: Scoala Gimnaziala Galateni
Adresa: Str. Aurel Albu nr. 38, Judetul Teleorman
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri zi

Programul scolii: 7:30-16:30

Telefon/Fax: 0247434034 / 0766341804

E-mail: scoalagalateni@yahoo.com

Limba de predare: limba romana

Judetul
Teleorman

Noi ieri, astiizi si miine!

Resursele materiale si umane ale SCOALII GIMNAZIALE GALATENI pun la dispozitia

beneficiarilor un cadru optim si eficient pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice si educative.



IV.2 Cultura organizationala

Omul creeaza constient, prin activitdti economice, bunuri de care se foloseste. Si scoala
creeaza, dar creatia sa este cea mai importanta: "OAMENII", oameni de care societatea are nevoie;
si cum societatea reprezintd totalitatea oamenilor, societatea este deci creatia scolii. Ne dam
seama astfel ca activitatile scolii sunt deosebit de importante, daca nu chiar cele mai importante,
iar societatea poate face din scoald pricipalul instrument de autoperfectionare.

Scoala Gimnaziald Galateni constituie astazi un reper in comunitate i nu numai, pentru ca
oferd educatie de performantd, cu multe premii obtinute de elevi la olimpiade si concursuri
scolare , indrumare psihopedagogica de calitate si mediu educational atractiv.

Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost intocmit de o echipa de cadre didactice,
responsabilul CEAC si director supundndu-l spre analizd si imbundatatire Consiliului
profesoral,Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie si tuturor reprezentantilor
comunitdtii implicati direct sau indirect in viata unitatii noastre de invitimant.

Strategia de bazi a unitétii vizeaza promovarea unei educatii incluzive ce urmareste:
participarea activa a tuturor copiilor la activitatea didactica;
adaptarea strategiilor de invatare in functie de nevoile si disponibilitatile fiecarui elev;
promovarea tolerantei,cooperarii si respectului in sala de clasi;
valorificarea experientelor tuturor elevilor;
implicarea activa a familiei in procesul de invitimant..

Educatia incluzivd presupune un process permanent de imbunititire a institutiei scolare,
avand ca principiu director valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resursei umane,

pentru a sustine participarea la procesul de invatdmant a tuturor elevilor din comunitatea noastra.

Colectivul de cadre didactice manifesta interes si diponibilitate pentru dezvoltarea profesionald
prin participarea la multe cursuri si programe de formare, prin adaptarea la noile cerinte ale
educatiei ce necesitd utilizarea tehnologiei din ce in ce mai mult in desfisurarea actului

instructiv-educativ.

In acest sens, profesorii sprijind elevii si parintii pentru a se adapta la aceastd
transformare digitald treptatd, utilizarea resurselor educationale deschise, cultivarea rezilientei
intr-un context global si national incert.

Unitatea noastrd de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati,este orientata

spre inovatie si schimbare si cultivi o relatie buni cu comunitatea locali .



Pentru a realiza o bund diagnozd si prognozd a complexitatii, diversitatii si

amplitudinii activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie criticd asupra situatiei de fapt si a

satisface nevoile organizatiei si ale comunititii am realizat o analiza P.E.S.T.E care defineste:

e contextul politic

e contextul economic
e contextul social

e contextul tehnologic
e contextul ecologic

V.1. Contextul politic
Politica educationald propusd de unitatea noastrd este in concordantd cu politica educationala
nationala.

Cadrul legislativ, specific Invaiagmantului preconizeazd descentralizarea §i autonomia
sistemului de nvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invétarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmadtoarelor obiective:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare si existenta unor strategii care valorificd potentialul
unitétilor de invatamant;

» deplasarea interesului in managementul de control cétre autoevaluare, evaluare i control;

Y

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invi{dmant roménesc la standardele europene;
» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor prin finantarea de
catre stat a programeleor de asistentd sociald: programul de acordare de tablete

electronice elevilor din medii defavorizate ,Scoala de Acasd”; POAD (Programul

Operational pentru Ajutorarea Persoanelor

Dezavantajate, tichete sociale electronice prin care se asigura sprijin educational in anul scolar 2022-2023;
» inexistenta programelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice finantate de stat-
»Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED, dezvoltarea insitutionali a educatiei

permanente, programele ADS si ROSE.



V.2.Contextul economic

Scoala Gimnaziala Galateni , intr- un spatiu care s-a aflat in ultima vreme intr-un proces
de schimbare calitativa. In incinta scolii, este in constructie un teren sintetic de sport. Cladirile
apartinand Scolii Gimnaziale Géldteni au fost renovate recent si se observa un interes crescand
al comunititii locale pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de sponsorizdri institutiilor de invatimant
este in continuare unul scazut dar Consiliul local manifestd interes si disponibilitate pentru
asigurarea unui mediu scolar adecvat.

V.3. Contextul social

Din punct de vedere demografic, Comuna Galateni inregistreaza un progres in ultimii ani
din punct de vedere al numarului de locuitori.

Elevii scolii provin atit din Comuna Galateni , cat din cele 3 sate ale comunei: Gélateni,
Bascoveni si Sf. Gheorghe . Faptul cd comuna se afla la o distanta relativ mica fata de Orasul
Videle, oferd unele facilitati pentru desfagurarea activititilor extragcolare :Orele de dirigentie sau
activitafile tematice se pot desfasura vizitdnd muzeul, parcurile, bazele sportive. Biserica, situata
in imediata apropiere a scolii, poate fi vizitatd nu numai la orele de religie. Deplasarea la
obiectivele mentionate nu necesita eforturi materiale prea mari sau de timp.

Problemele inregistrate la nivel national precum fluctuatii demografice determinate de
migratie, cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, sciderea
veniturilor pe membru de familie se regasesc si in comunitatea noastri. Potentialul economic al
orasului este unul redus ceea ce impune o implicare sporitd din partea scolii in sprijinirea
nevoilor educative ale elevilor.

V.4. Contextul tehnologic

in contextul actual, de o importantd vitald este aportul tehnologiei la desfdsurarea actului
educational si formarea continud a cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii competentelor digitale
necesare in activitatea didacticd, cu accent pe clasa virtuald, platforme online de invatare, aplicatii si
laboratoare virtuale.

In acest sens .scoala noastrd, cu ajutorul autoritatilor locale, a asigurat accesul tuturor
elevilor la activitatea didactica desfasurata online prin achizitionarea de laptopuri pentru cadrele
didactice si tablete pentru elevi. De asemenea, profesorul de informatici a asigurat instruirea
cadrelor didactice .elevilor si parintilor pentru o desfisurare optima a orelor online.



V.5. Context ecologic

Scoala noastra, prin activitatea desfasurata, contribuie la pastrarea unui mediu sanétos si
curat si la educarea tinerilor in spiritul ecologist. De multi ani, elevii sunt angajati in actiuni
ample de igienizare in cadrul programului national ,Let’s do it Romania’® si la proiecte

educationale axate pe reciclarea selectiva.

| VL1 Informatii de tip cantitativ |

RESURSE UMANE
4 Scoala Gimnaziald Galateni colarizeazi in anul scolar 2025-2026 un numar de 236 elevi si prescolari.

Acestia sunt repartizati astfel:

Invitamant Prescolar
GRUPA Numar de prescolari
Grupa Mica 18

Grupa Combinata

ruia Mare

invatimant Primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregititoare 24
Clasal 22
Clasa Il 1 8
ClasaIll
ClasaalVa
Invitimant Gimnazial
CLASA Numir elevi
ClasaV 24
Clasa VI 15
Clasa VII 19
Clasa VIII




4 Inanul scolar 2025-2026, scolarizdm un numdr de 236 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Fluctuatia numarului de elevi in ultimii 4 ani :

Nr. Elevi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Pre$coiar I 64 52 59 61
Primar 95 95 96 95
Gimnazial 79 79 80 80

DIAGRAMA EVOLUTIE ELEVI .

400

200
_— ____..-- _ I.._II wwa Iln;-_ _._-_H-____

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

| TOTAL ®mPRIMAR GIMNAZIU  m PRESCOLAR

Din analiza tabelului si a diagramei de mai sus, se constatd o scidere a numdrului de elevi in
ultimii ani scolari dar la prescolari se observa o crestere a numarului acestora. De remarcat faptul ca, desii
rata natalitatii a fost in descrestere la nivelul localititii noastre , scoala a inregistrat mai multe transferuri
din alte localitati , unul din motive fiind calitatea actului educational din scoala noastra.

4 RealizAnd o prognozi pe urmitoarii 2 ani, am contatat ci va urma o crestere a numarului
de elevi:

B P AT SR I T T

Numdr de elevi si prescolari

4 Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

I. le'fnsris B ” ) ] 17 B
Numar de elevi promovati 147 156 150
TOTAL SCOALA 84.48 % 89,65 % 85,22 %

4 Rezultate la Evaluarea Nationald 2025 :

Limbasi literatura | 14 | 14 | 1 | 13
roména
Matematica 14 14 0 14 100 %
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4 Situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari la Evaluarea
Nationald este urmatoarea:

Limba si 20222023

i
literatura 2023-2024 7 7 100 %
romani
2024-2025 14 13 92.85 %
2022-2023 11 3 27.27%
Matematica 2023-2024 7 42.85%
2024-2025 14 14 100 %
| PERSONAL DIDACTIC |

in anul scolar 2025 -2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici formata din

22 de cadre didactice.

4 Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Prescolar

Primar

Gimnazial Total

Titulari ai scolii

2

4

if 13

Detasati din alte unitati

0

0 0

Suplinitori calificati

1

5 6

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

Numir de educatoare

Titulare

Suplinitoare

1

3
Clasa

Numar invatitori

Suplinitori

:’

Clasa Pregititoare

Clasa I

Clasa all-a

Clasa aIll-a

— = —] —] —

o|~~|-|-&

— | o|o|o|C

ClasaalV-a
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Disciplina Titulari Suplinitori

Limba roméni 1 -
Limba Engleza 1
Limba Francezi “
Matematici -
Fizici -
Chimie -
Biologie 1
Educatie sociali -
Istorie 1 -
1
1

[y Y iy

Geografie
Religie

Educatie plastica - 1

Educatie muzicali - 1

Educatie fizica si sport 1 -

Educatie tehnologica - 1
Informatie si TIC - 1

4 Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

GRADUL I 9
GRADUL II 5
6
2

DEFINITIVAT

FARA GRAD

Personalul didactic auxiliar si muncitorii sunt la fel de importanti pentru desfasurarea in bune
conditii a procesului instrctiv-educativ. Din analiza incadririi acestora pe compartimente, se observa
urmatoarea structurd (conform tabelului de mai jos):

Nr. crt. Compartimentul Nr. total
1. Personal didactic auxiliar
e Secretariat/ Contabilitate 1
2 Personal nedidactic
e ingrijitor 4




Scoala Gimnaziala Giléteni 1si desfasoard activitatea in Comuna Galateni, Str. Aurel Albu Nr. 38.
Baza materiala a acestui sediu este compusi din:

*Corpul de cladire A Sat Galateni cu: - 5sili de clasa
- 1 cabinet director/secretariat
- 1 cancelarie
- 1 teren de sport
- arhiva
Ul - 4 sili de clasa
- 1 cabinet director
- 1 cancelarie
- 1 biblioteca
- 1 laborator informatica
- 1 teren de sport

Scoala Primara Galateni

+ 1.
4 2. Gradinita cu P.N. Nr.1 Bascoveni
+ 3.Gr

ddinita cu P.N. Nr.2 Giliteni

| VL2. INFORMATII DE TIP CALITATIV |

4+ Material didactic: scoala este dotatd cu material didactic modern;

4+ Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu, majoritatea
avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu creeaza
dificultdti pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constata cresterea
numarului de elevi proveniti din familii cu dificultdti materiale si a celor avand cel putin unul
dintre parinti plecat la munca in strdinatate, copiii fiind lasati in grija bunicilor sau altor rude,
chiar vecinilor sau provin din etnia rroma.

4 Nu exista clase care sa functioneze sub normative;

4+ Nivelul de competenta stiintificd, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor
didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionala este ridicata, desi inegali,
numdrul de cadre didactice care participa la cursuri de formare continua este semnificativ, dar
nivelul de operationalizare in practica scolard curentd a competentelor dobandite pentru
realizarea progresului scolar al elevilor poate fi imbunititit;

4 Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

4 Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in diverse domenii, au initiat si dezvoltat activitii de
parteneriat cu alte scoli, cu comunitatea locald. $coala functioneazi dupd un plan managerial
propriu.
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I. CURRICULUM

1. Se respectd si se aplici Curriculum National in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu toate
modificarile aduse.

2. Centralizarea logicd si coerentd a informatiei
privind formarea profesionald in cadrul unui sistem
informational permisiv, prin cooperare cu institutiile,
programele si proiectele care desfisoard activitate in
acest domeniu.

3. Libertatea profesorilor de a propune optionale
interesante.

4. Activitatea profesorilor in practica profesionald
curentd este exclusiv in beneficiul elevului si al
procesului de invatdmant.

5. Pregatirea suplimentar a elevilor pentru evaluarea

nafionald, concursuri i olimpiade scolare

1.

expozitiv, neatractiv.

Cantitatea prea mare de informatii, prezentate

conformitate cu atitudinile, interesele, proiectele sale,
a pachetului de optionale din C.D.S.

3. Modul de utilizare si folosire al spatiului destinat
sdlilor de clas3, laboratoarelor

4. Preocuparea insuficientd a dirigintilor in
desfasurarea activititilor extracurriculare (dirigentie,
activitditi  educative, orientare si  consiliere
profesionald).

5. Neaplicarea consecventd a Regulamentului Scolar.

1.Participarea cadrelor didactice la programe de

formare in vederea dezvoltdrii competentelor
profesionale, in special a celor digitale

2.0Organizarea C.D.S -ului spre satisfacerea optiunilor
elevilor si parintilor.

3.Existenta site-urilor specializate in oferirea de
|materiale didactice §i softuri pentru cadrele didactice
4.Relatii bune de colaborare cu autoritatile locale,

|inspectoratul Judetean, Casa Corpului Didactic

1.Necorelarea manualelor cu programele scolare , incd
supraincircate

2.Starea fizica precard a unui numir de manuale, care

se transmit generatiei urmatoare

3.Instabilitatea legislativd a curriculumului in sistemul

de invatdmant
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I UMANE

1. Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade| 1. Scdderea demograficd si implicit a populatiei
didactice maxime, ceea ce dovedeste preocuparea
lor permanenté pentru autoperfectionare

2. Buna colaborare intre cadrele didactice din scoald
bazata pe respect lasati in grija rudelor si nu se mai bucurd de un sprijin

scolare

2. Elevi cu parinti plecati in strdinitate, care sunt

3. Consiliul de Administratie si  Consiliul  de| gystin in ceea ce priveste educatia.
Curriculum este alcituit din persoane active,
motivate superior, cu un inalt nivel profesional.

4. Cultura organizationald puternic, pozitiva in care| utilizarea tehnologiei in procesul instructiv-educativ si
membrii sunt capabili de inovatie si schimbare. atitudinea refractard a unor cadre didactice la noutate si

5. Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri si
olimpiade scolare

6. Echipa manageriala preocupata de dezvoltarea
institutionala special in randul comunitatii de romi.

7. Numér relativ ridicat de elevi

3. Formarea profesionald cu minusuri in special 1n

schimbare in invitamant.

4 Dezinteresul unor parinti pentru educatia copiilor, in

5 Slaba pregitire a cadrelor didactice in activitatea cu
proveniti din diferite medii sociale. elevii cu cerinte speciale.

8. Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri
scolare

9. Personalul didactic auxiliar este pregtit
corespunzator din punct de vedere profesional.

10. Personalul administrativ - calificat si motivat

profesional.

1.Varietatea programelor de formarea si a | I1.Cresterea numdrului de elevi cu cerinfe speciale
platformelor educationale care influenteazi negativ calitatea actului didactic
2.Dezvoltarea relatiei Intre cadrele didactice si | 2.Migratia accentuatdi ce va duce la o scéddere
comunitatea locald prin implementarea la nivelul | semnificativa a populatiei scolare in viitor

scolii a unui program de tip ADS pentru tinerii care | 3.Situatia materiald precare in crestere in randul
nu au finalizat educatia obligatorie périntilor ,in special datoratd contextului actual, care
3.Deschiderea elevilor pentru a participa la activitati | ingreuneazi accesul unor elevi la educatie

si proiecte extrascolare si comunitare derulate la | 4.Deprecierea statutului cadrului didactic in societate
nivel local ca urmare a unor politici educationale deficitare si a
4.Dorinta unor elevi de a realiza performante atit la | promovarii cu prioritate de cdtre mass-media a
nivelul cunostintelor stiintifice, cat si la nivelul | aspectelor negative inregistrate in procesul de
abilitatilor digitale invitdmént

5.Disponibilitatea cadrelor didactice de a colabora cu 5.Atitudinea negativa a unor parinti vizavi de scoald
parintii gi de a-i indruma in ceea ce priveste activitatile | si neimplicarea lor in problemele specifice scolii
desfasurate online




II1. RESURSE MATEE SI FINANCIARE

1. Bazd materiald corespunzitoare care asigurd un
invitamant eficient, in concordantd cu cerintele
educationale actuale.

2. Retea de informatizare la nivelul scolii Tn care 85%
din calculatoarele din scoald sunt conectate la internet
Cladirea nou construita la Scoala Gimnaziala sat
Bascoveni

3.Demarea lucrarilor pentru construirea un teren
sintetic modern la Scoala Primara Galateni

4.Sunt amplasate camere de luat vederi in incinta
scolii.

1. Buna colaborare cu Comitetul de périnti

2. Construirea unei anexe cu magazie, sala de sport si
vestiar

3. Utilizarea fondurilor extrabugetare obtinute prin
inchirierea spatiilor scolare

4. Atragerea de resurse financiare prin Asociatia de
parinti ,,Prietenii scolii,,-donatii 2%

1. Existenta mica a surselor de venituri extrabugetare
2 Conexiune slaba la internet la unele structuri

3. Lipsa laboratoarelor care au fost tranformate in sali
de clasi, ceea ce diminueaza calitatea actului didactic
4. Implicare redusa din partea unor cadre didactice in
mentinerea bazei materiale
5.Fonduri insuficiente pentru premierea elevilor si
cadrelor didactice care inregistreazi performante

1. Folosirea necorespunzitoare de citre unii elevi a
dotdrilor materiale existente

2. Ritmul accelerat al progresului tehnologic ce duce la
uzura morald a echipamentelor existente

3. Reducerea finantérii de bazi a scolii prin reducerea
numdrului de elevi

4. Intirzierea finalizarii cosnstructiei noii anexe

IV. DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Teleorman cu Consilul Local si Priméria.

2. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitétii

cadrul normativului existent si cu sursele disponibile.

3. Constituirea la nivelul scolii a mai multor

parteneriate cu diferite institutii locale

1.Disponibilitatea institutiilor locale de a veni in
sprijinul scolii

2.Interesul si sprijinul unor périnti pentru derularea
Junor activitati scolare si extragcolare

3.Imaginea buni a scolii in comunitate ca premizi a
Junor parteneriate educationale viitoare

in activitatile scolii

1. Legdturd slabd cu agentii economici in vederea
atragerii de fonduri

2. Neimplicarea péarintilor elevilor cu probleme
comportamentale in procesul educational

3 . Nu exista proiecte internationale

4. Lipsa implicérii cadrelor didactice in proiecte

europene

1.Timpul redus alocat de unii parin{i pentru a se implica

2. Instabilitatea la nivel economic si social care
influenteazd comunitatea si implicit scoala




VIIL.1 VIZIUNEA

»» Nu invdtdm pentru scoald, ci pentru viatd’’
SENECA
Scoala Gimnaziala Galateni are portile deschise pentru toti cei dornici de educatie
pentru cd educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor. Incluziunea, respectul si sprijinul
holistic constituie prioritatea scolii noastre.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anii
scolari urmatori se va avea in vedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca elevii
Scolii Gimnaziale Galateni sa dobandeasca abilitéti de tipul:

. o pregitire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;
- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;
- deprinderi de munci intelectuald pentru invifarea pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoald si se creeze un mediu educational
profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate.

Profilul absolventului Scolii Gimnaziale Galadteni va include un set de valori pe care ne
propunem s le definitivdm 1n acest an gcolar prin toate activitifile scolare si extragcolare care se
vor desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem si le promovam sunt:

4+ Curajul de aavea puterea s facd numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

4+ Judecata inteleapti care si-i permitd intelegerea valorilor, stabilirea priorititilor, gandirea
prin prisma consecintelor actiunii lor i fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

+ Integritatea necesard si spund intotdeauna adevirul si pentru a actiona onest in orice
situatie;

4+ Bunitatea pentru a manifesta in orice imprejurare griji, compasiune, prietenie si
generozitate fata de ceilalti;

4+ Perseverenta in a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor;

4+ Respectul-pentrua arita consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si,fatd de propria persoana;

4+ Responsabilitatea— pentrua  duce la indeplinire cu consecvenia

obligatiile care le revin, asumareardspunderii  pentru

propriile actiuni;

4 Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni §i un comportament
adecvat oricarei situatii;

4 Autodepisirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare , pentru a se raporta
la cei mai buni si mai valorosi.
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VII.2 MISIUNEA

Scoala noastra isi asuma rolul de sustindtor si catalizator in dezvoltarea aptitudinilor
fiecarui copil, pentru a fi capabil sd-si construiascd viitorul si sa se adapteze unei societiti
moderne si dinamice.Strategia noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale
tuturor copiilor, pe activitatea in echipd, promovand toleranta, respectul, comunicarea,
creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale in procesul educational.

Construirea identitatii si a individualitagii scolii, prin promovarea standardelor academice de
exceptie

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu

idealurile scolii si ale comunitatii

Derularea unui program de selectie si pregatire a elevilor capabili de performanta

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spiritualad pentru elevii scolii

Dezvoltarea unor parteneriate locale si europene pentru implementarea valorilor cuprinse in
ethosul scolii si pentru promovarea valorilor europene — pluralismul de idei, toleranta etnica si
sociala

Afirmarea si consolidarea imaginii gcolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul superior de
elita, la nivel national si international

Formarea continud a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare si a metodelor
alternative de evaluare

imbunitatirea sistemului de management si de asigurare a calititii pentru mentinerea si ridicarea
calitétii educatiei oferite

Monitorizarea progresului obtinut

Daca existenfa scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne
determina sd avem in vedere ca dimensiune strategicd : modernizarea sistemului de educatie
pentru a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard
substantiald, orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu
cerintele noii economii a cunoasterii.

VIIL.1 TINTE STRATEGICE

Analizand ,, punctele slabe™ ale mediului intern si ,amenintarile” identificate in mediul
extern, propunem urmadtoarele tinte strategice:
T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.
Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea
teoretica §i practica a elevilor, prin cooperare cu autoritdgile locale si comitetele de parinti
consolidand astfel parteneriatul scoald - comunitate.
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T2: Realizarea unui invatimint axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.
Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.
T3: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:
Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administrafia locala, viata sociala i cultura
societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale
din Europa.
T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international.
Acest scop vizeazd realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale

si de servicii oferite comunitatii.

VIIL.2. OPTIUNILE STRATEGICE

ltl_iome‘mull Atragerea de resurse
UREHOEA Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
T1 curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
™ Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si cu structuri implicate in
cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrarii activitatii pe elev | situatiilor de invatare
centrate pe elev centrate pe elev
T3 Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale | Colaborare cu
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea reprezentanti ai ONG-
egalititii de sanse in | Crearea abilitatilor promovarii dimensiunii | urilor, institutiilor de
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalititii cultur din tard
integrarii europene sociale i tehnice, de de sanse in educatia
promovarea dimensiunii elevilor de cétre
europene si egalititii de cadrele didactice
sanse in educatia elevilor
T4 Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane | Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea | in vederea utilizrii compartimentelor cu participative elevi-
s!stem_elor de comunicare | mijloace moderne de personal propriu
si realizarea unei comunicare eficienti- .
comuniciri eficiente zarea parteneriatelor comunitate pentra.
witile Feal:zarea_ schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret
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Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor

T5 activitatea de motivarea resursei umane | pentru realizarea unor parteneriate cu institutii/
marketing- pentru promovarea materiale de promovare a | organizatii/ mass-media.
publicistica imaginii scolii imaginii scolii

VIIL.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1: Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin si
pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadre-lor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului
pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de cétre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-
video si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrérilor necesare reamenajarii $i modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare
(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obfinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a scolii, a sistemului de incilzire.

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
modeme necesare

Responsabilizarea
comunititii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea

T2: Realizarea
unui invafimant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice
centrate pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ- participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invétare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activitdtii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor
active §i a centrarii activitafii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active
si a centrérii activititii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice §i echipamentelor existente in
scoala si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizérii in procesul de
invafimant de citre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de inviatare

(L) Identificarea si valorificarea de cétre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot furniza asistenta
de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitdtilor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in
educatie




T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalititii de

sanse in educatia

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalititii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea
unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii
europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integririi europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experient cu
scoli din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi i crearea unui schimb

elevilor permanent de resurse cu acestia
Crearea abilitagilor (S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind
personale, a deprinderile sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene
deprinderilor sociale gi | (S) Contactarea organismelor care pot furniza asistentd de specialitate
tehnice, de promovare | (S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice,
dimensiunii europene | de promovare a valorilor europene a adolescentilor
si a valorilor (M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii
multiculturalismului a | europene si a valorilor multiculturalismului
elevilor (M) Realizarea unor proiecte comune $i a schimburilor de experienta cu
scoli din Romania
Crearea bazei (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene
materiale pentru (L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene
sustinerea promovirii
(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activititi de
promovare a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de
Colaborare cu parteneriate cu organizatiile identificate
reprezentanti ai ONG- | (S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuni cu [
urilor, institutiilor de partenerii romani §i strdini) pentru promovarea dimensiunii europene gi a
culturd din tard valorilor multiculturalismului
(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale
(L) extinderea parteneriatelor in {ard si in striinatate
Dezvoltarea, canalelor | (S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea
privind comunicarea (M) Dezvoltarea canalelor
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in functie de rezultate
Formarea resursei (S) Realizarea liniilor de comunicare intern si interinstituionale
T4: umane in vederea (S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
Utilizarea utilizarii sistemelor de (S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare
unui sistem comunicare i (M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
eficient de realizarea unei (M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor
comunicare comunicdri eficiente de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace

moderne de
comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficientd la nivelul unitatii scolare
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Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitagii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activititile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de
promovare a imaginii
scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii gcolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/ organizatii/
mass- media, implicate
in promovarea
imaginii scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activititi care sd promoveze imaginea gcolii
(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activita{i organizate de alte institutii in scopul
promovarii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

VIII.4 OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STATEGICE

Ol. cresterea calitdtii muncii in scoald;

03. eficientizarea lucrului in echipd;

=
= 02. imbundtdtirea procesului instructiv-educativ;
=%
S

04. educarea elevilor nostri pentru dobdndirea de noi capacitdti, deprinderi si
competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;
= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de
catre scoald ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.
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TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T1: Realizarea
cadrului general
fadecvat pentru o
educatie de
calitate prin /
pentru comunitate

Adaptarea curriculum-ului la
specificul local

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderni

Modernizarea spatiilor scolare gi
a spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice
centrate pe elev

Particularizarea curriculum-ului
la cerintele invatarii activ-
paticipative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active
si a centrdrii activititii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate

situatiilor de invatare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de
sanse in educatia
elevilor

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului si
integririi europene

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare dimensiunii
europene §i a egalititii de sanse in
educatia elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovérii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
culturd din tar3 si din strainatate

e Resursa umana
foarte bine
pregatita
profesional

e  Resurse de
expertiza:
existenta
unor cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

Existenta spatiilor
modernizate adecvat cerintelor
de functionalitate
Existenta sililor de clasa dotate
modern prin contributii ale
parintilor, sponsorilor si
comunitatii locale
Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

Sciderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 75%a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea

Cresterea cu 50% a elevilor
implicati in schimburi de
experientd internationale
Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatia elevilor

24



TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
T4: Utilizarea Existenta liniilor de
unui sistem Dezvoltarea unor module comunicare interni si
eficien_t de /optionale privind comunicarea interinstitutionala
comunicare Toate cadrele didactice

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare
si realizarea unei comunicari
eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative
elevi- personal propriu —
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu
exteriorul i adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T5: Promovarea
imaginii unitagii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

Resursa umana
foarte bine
pregatitd profesi-
onal

Resurse de
expertizi:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienti

utilizeazi tehnologiile
informationale si liniile de
comunicare existente

75% dintre elevi utilizeazi
sistemele informationale
existente in scoala
Existenta structurii
participative care
monitorizeazi schimbul de
informatii cu comunitatea

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale
Existenta contractelor de
parteneriat

Existenta programului

de activitate extrascolara
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VIIL.5 RESURSELE STRATEGICE $I REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar

specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele agteptate vizeazd, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse egale, iar cadrelor

didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si

profesionale a elevilor.

e pregdtirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integririi in viata economica si

sociala, la nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in

promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale i europene

¢ cresterea prestigiului unitétii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatdmant

e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea $i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative
stabilite prin obiectivele cadru

o dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea
programelor de formare continud

conditii optime de invatare
respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale
asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personala
dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
o focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
e cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Pirintii

e conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregatire corespunzitor promovarii testelor nationale si admiterii
in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

e servicii de consultanta psihologica si educationala

e insusirea de catre copii a normelor de conduita sociald

e preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie
informari curente i colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte
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promovarea statutulu1 de cadru didactic in sometate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

gesnonarea eﬁcrenta a resurselor matertale si ﬁnanc;are
activitate gcolara care sd riaspunda nevoilor comunittii locale
informari curente in legéturd cu activitétile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionald

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

L P e § . YrH

programe comune cu scoala
recrutare de voluntari
cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

promovarea Val ori lor morale crestme in educatle
activitati de parteneriat

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MEC, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti econ
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» Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

+ Finalitdti ale parteneriatelor derulate

+ Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

+ Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

+ Calitatea si numarul de implicari i participdri la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitétilor dobandite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

» intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

» includerea de activitdti specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

» activitati specifice de control intern;

» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

» revizuire periodica.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmétoarele aspecte:

» fintocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa (datele si

informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;

» costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:

» deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate™;

> rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;

» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:
» observatiile;
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discutiile cu elevii, cu périntii;

asistentele la ore;

chestionare;

dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forméd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea

de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

» economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

» eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate i economicitate;

» efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

» masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza
procese de schimbare;

» masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtatesc/creazd o anumitd schimbare, in

concordant cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului.

Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul annual privind
starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori
de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in
Scoala Gimnaziald Gélateni in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si
indirecti ai scolii.

YVVYY

Inspectoratul $colar Judetean Teleorman ;
Consiliul local ;

Primaria Galateni ;

Politia Galateni ;

Dispensarul Uman Galiteni;

Biserica Galateni si Bascoveni ;

Muzeul Judetean Teleorman ;

Biblioteca Judeteana ,, Marin Preda ™

YVVVVVVVYY

DIRECTOR,

PROF. SUTA ALEXANDRU ~
20 MA
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