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Actlualul Plan de dezvoharc instilulionald are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Galateni r^n

perioada ianuarie 2022 decembrie 2026. Durad de viala de 4 ani a lost aleasl de echipa de proiect linand

cont de contextul global actual guvernat de incertitudine, structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului

la nivelul unitalii precum $i de evolutia economici a zonei in care se afla situata icoala, de mobilitatea gi

cerinlele prot'esionale ale pielii muncii care se schimbd intr-un ritm alert.

$colile nu sunt doar un loc pentru educalie academice, ci Si pentru invSlarea abilitalilor sociale $i

emolionale, interac(iune gi sprijill social.Finalitelile inv5lSmantului preuniversitar derivd din idealul

educalional formulat in Legea invdtamentului: "dezvoltarea liberi, integrald Si armonioasd a individualitalii

umane. in formarea perconalitdtii autonome gi creative". Din aceastA perspectiva. finalitltile gimnaziului

propun formarea unui absolvent con$tient de propria identitate,capabil se comunice eficient,in mdsurA se

decidl asupra propriei cariere, sA contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala Si

prof'esionald, activ $i proactiv in viala civicl $i sociala.

Provocarea care ii a$teapta pe profesori, directori de $coli. responsabili din sistemul de educalie 9i

Iaclori de decizie de la nivel local 9i nalional este semnificative. Cre$terea rezilienlei sistemelor de

invdidment sisteme care si 1le mai flexibile. complet dedicate tuturor copiilor, sisteme care educd print,.o

varietate de modalitd{i/metode ti tehnologii ii care sunt mai bine echipate pentru a face fatd unor potenlialelor

provocari -devine un imperativ care implic6 necesitatea gandirii unui nou mod de abordate a managementului

sistemului de inva(dmant, in general, ;i al instituliei tcolare in special

Proiectul de dezvoltare institutionale are o importanfa deosebita, deoarece concenlreaza atentia

asupra finalitdlilor educafionale, asigurend concentmrea tuturor domeniilor functionale ale managementului

(curriculum. resurse umane, material-financiare, relalii sistemice ti comunitare) ti asigurd coerenla strategiei

pe termen lung a ;colii.
intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institulionald s-a realizat plecAnd de la o radiogratie

realista asupra mediului extern in care activeaza institu{ia de inva[Amant $i asupra mediului organizalional

intern $i prin consultarea pa4ilor interesate, linandu-se cont de factorii care influenleazd eficienla activitdtii

educalionale.
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Prezentul Proiect de dezvoltarea institutionalS este elaborat in concordanla cu politicile
educalionale ale $colii Cimnaziale Galdteni in baza condiliilor sociale $i economice ale perioadei actuale
(puse in valoare de analiza PESTE) $i a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul Proiect de dezvoltarea institu{ionali se dore$te o extensie a

realizirilor oblinute pane in prezent prin implementarea vechiului PDI qi adiugarea unor noi obiective in

consonante cu exigentele actualului mediu educalional care se sarsfaci nevoile beneficiarilor in pafiicular

ii ale comuniteliiin general.

intregul proiect de dezvoltarc institulionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate (rezultatul

unui proces inteligent $i nu intamplator), pe faptul ci preocuparea finale a fiecaruia dintre noi inseamnl

calilate. Calitqlea dobAhditd $i cea la cate aspitdtu se poate oblite pri tr-uL proces de cohunicare Si

colaborore, esle rczullalul a ei acliyitdli de imburldtdlire continud a procesului de invdldmA ti lrebuie

realizald pornind bine dih slart.

Contextul actual impune o analiza atenle a principiilor care au funclionat bine ti au asigurat atingerea

obieclivelor educationale !i reconsiderarea lor dintr-o noul perspective care se revizuiasci vechiile prioritili

si sA punA accent pe unele noi.

Realizarea procesului de educalie este, de obicei, influenlate de lactori care lunclioneaze pe

patru niveluri:

); Copilul qi familia: gen, etnie, venit, sdndtate, mobilitate;

> Scoala: resurse, practici de predare $i invd(are. elos. ingrijire fi sprijin:

> Comunitatea: relaliile tcoale-comunitate, implicarea auloritdlilor locale, a socierdlii civile:

); La nivel nagional: politici, investitii, norme sociaie etc.

Concentrandu-se pe reconstruirea unei educalii mai bune, $coala noastrd are in vedere abordarea

factorilor de excluziune ca o prioritate gi abordare la nivelul tuturor celor patru niveluri simultan.

lncluziunea. ingrijirea, respectul qi sprijinul holistic constituie misiunea principali a Scolii noasrre .

O alti dimensiune a procesului educativ pe care intentiondrn si o imbunilelim este dezvoltarea reursci

umane, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului lcolii li imbogA.tirea abilitetilor

profesionale prin instruirea cadrelor didactice fi alimentarea inovaliilor didactice cu elemente de

tehnologie.

Prin Proiectul de dezvoltrre al fcolii ne paopunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de

baze care stau la baza activitatii noastre: planificarea !i realizarea activitililor de invdlare, oblinerea ti
evaluarea rezultatelor invdferii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu

factorii educalionali, formarea ii dezvoltarea profesionald,



activitatea financiari li achizilionarea de bunuri ;i servicii, evaluarea complexa a intregii vieli

$colare etc.

La nivelul unitSlii noastre, suntem pregdtili pentru asumarea unei aborddri pragmalice

institulionale centrate pe rezultate li impact transversal. Personalul didactic este implicat in

aplicarea strategiei privind viziunea de ansamblu, are competen(e prolesionale suficient de bunc

penlru a derula !i imbundtatii activitdfile care i revin ;i a thcilita incluzirLnea. respecriv

adaptabilitatea in aceasta ere digitala.

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.l.
Prezentul Plan de Dezvoltare Inslilulionali a lost conceput in conformitate cu urmiloarele acte normativc:

> Legea invd{emantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificnrile gi completdrile ulterioare;
> Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invdlSmantului preuniversitarnr.l98/2023;
) Ordinulnr.600/20l8privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial alentitf,lilor publice;
> Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii lunclionare a unitdlilor

de invA[Amatlt preuniversitar;
> Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu moditicarile ii completdrile ulterioare;
> Contractul Colectiv de Muncd Unic laNivel de Sector de Negociere Colectiva invifamantPreuniversitar.

inregistrat Ia M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. I I99 din data de 05.07.2023;
> Regulamentul de Ordine lnterioara al unitdlii;
> Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare pro! izorie :i a

standardelor de acreditare $i de evaluare externa periodica in invdldmantul preuniversitar, cu modificerile

f i completerile ulterioare;
> Hol5rarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evalLrare institu.tionald in vederea autorizarii,

acreditirii li evaluArii periodice a organizaliilor furnizoare de educalie, cu modificirile ;i complet5rile
ulterioare;

> Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdfiment
preuniversitar;

, Ordinul nr. 5561/201 I pentru aprobarea Metodologiei privind fbrmarea continui a personalului din
invdFmantul preuniversitar, cu modilicdrile gi completerile ulterioare;

> Hotdrarea nr. J25l12005 privind unele masuri de imbunetdlire a activitdtii de invalare.
instruire,compensare, recuperare ti protecfie specialS a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invdlimant integrat;

- Ordinul nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale a

antepre$colarilor, pre$colarilor, elevilor din unitdlile de invelemant preuniversilar ii studen{ilor din
instituliile de invetdmant supcrior pentru mentinerea sterii de sinitate a colectiviufilor li pentru
promovarea unui stil de viaF sanAtos;

> Hotirareanr.l2lTl2006privindconstituireamecanismuluina[ional pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificirile $icompletarile ulterioare:

> Chidurile ARACIP pentru aplicarea unilare a standardelor de evaluare.

LEGISLATIV



IV.l Prezentre generali

Titulatura oficiali a tcolii: $coala Gimnaziala GdlAtni

Adresa: Str. Aurel Albu nr.38, Judetul Teleorman

Tipul Scolii: gimnaziau, cursuri zi

Programul $colii: 7:30-16:30

TelefoD,/Fax: 0247434034 / 076$41 A04

E-mail: scoalapalateni@)/ahoo.com

Limba de predare: limba romane

Noi ieri, rstizi Si m^ine!

Resursele materiale si umane ale gCOALII GIMNAZIALE GALATINI pun Ia dispozitia

beneficiarilor un cadru optim si eficient pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice si educative.

. ELEMENTE DE IDENTITATE A UNITATII SCOLARE
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IV.2 Cultura organizalionali

Omul creeazi constient, prin activilati economice. bunuri de care se lbloseste. $i $coala

creeazi, dar creatia sa este cea mai importantA: "OAMENII". oameni de care societatea are nevoie:

si cum societatea reprezinta totalitatea oamenilor, societatea este deci creatia scolii. Ne dem

seama astfel ce activitetile scolii sunt deosebit de importante, dace nu chiar cele mai importanre,

iar societatea poate face din scoale pricipalul instrument de autoperlectionare.

$coata GimnMiale Gdlateni constituie astdzi un reper in comunitate ii nu numai, pentru cd

olera educalie de performanld, cu multe premii oblinute de elevi la olimpiade ;i concursuri

gcolare , indrumare psihopedagogici de calitate $i mediu educationai atractiv.

Acest proiect de dezvoltare institulionale a fost intocmit de o echipd de cadre didactice.

responsabilul CEAC si director supun6ndu-l spre analizl !i ?mbundl5lire Consiliului

prolesoral.Comitetului de parin!i, Consiliului de Administratie ii tuturor reprezentantilor

comunitelii implicafi direct sau indirect in viata unitilii noastre de invdfamant.

Strategia de bazd a unitdfii vizeaze promovarea unei educatii incluzive ce urmereste:

participarea activa a uturor copiilor la activitatea didaclicei

adaptarea strategiilo. de invdlare in funciie de nevoile ti disponibilitelile fiecdrui elev;

promovarea tolerantei,cooperdrii $i respectului in sala de ciasS;

valori fi carea experienrelor luluror elevilor;

implicarea activi a familiei in procesul de invelemAnt..

Educatia incluzive presupune un process permanent de imbundtelire a institutiei gcolare-

avind ca principiu director valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resursei Llmane,

pentru a susline participarea la procesul de invdfement a tuturor elevilor din comunitatea noastre.

Colectivul de cadre didactice manifesd interes;i diponibilitate pentru dezvoltarea profesionald

prin participarea la muite cursuri !i programe de formare, prin adaptarea la noile cerinte ale

educaliei ce necesita udlizarea tehnologiei din ce in ce mai mult in desfE$urarea actului

instructiv-educativ.

in acest sens, profesorii sprijind elevii ;i parintii pentru a se adapta la aceasta

transfbrmare digitalA fteptate, utilizarea resurselor educarionale deschise, cultivarea rezilientei

intr-un context global si nalional incert.

Unitatea noastri de invelement are po(;le deschise pentru toli cei interesali,este orientatl

spre inovalie li schimbare $i cultivS o relalie buni cu comunitatea locale .
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Pentru a realiza o bunl diagnoza fi plognoza a complexidlii. diversitilii ;i
amplitudinii activiteilor $colare, pentru a obline o reflectie critica asupra situaliei de fapt ti a

satisface nevoile organizatiei si ale comunitatii am realizat o analizd P.E.S.T.E care define$te:

. conrextulpolitic

. contextul economic

. contextul social

. contextul lehnologic

. contextul ecologic

V.l. Contextul politic
Politica educalionale propusa de unitatea noastrd este in concordanld cu politica educalionald

nalionale.

Cadrul legislativ, specific inv4Smantului preconizeaza descentralizarea $i autonomia

sistemului de invSldmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritSlile:

descentralizare, asigurarea calitelii, resurse umane, ?nvAlarea continuS. oferta educa[ionali

flexibila. accesibilitate la educaiie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvemului RomAniei in domeniul educaliei este concentrata in jurul

urmitoarelor obiective:

i apropierea $colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administrafie fi finanlare ti existenfa unor strategii care valorifici poten!ialul

unitd[ilor de invdtamant;

> deplasarea interesului in managementul de control cetre autoevaluare, evaluare qi control;

> existenla unor strategii de adaptare a sistemului de inv5tamant romanesc ia standardele europene:

) sporirea resurselor materiale $i infomalionale la dispozilia unitalilor prin finanlarea de

cetre stat a prograuneleor de asistenld sociald: programul de acordare de tablete

electronice elevilor din medii defavorizate ,,Scoala dc Acasi"; PO,{D (Programul

Operalional pc1l1ru Aiulorarcit l)crsoanclor

Dezal antajatc. tichctc sociale eleclluricc prin care se esiguri spriiin educalional lr anul scolar 2022 20ll:
> inc\istenlr prorralnelor clc prcgatirc li perlaclionare a cadrclor didacticc llnarlarc clc slal

,,Curriculum relevant. educalic deschise pentru tofi" - CRllD, dezvoltarea insitlrlbnali a educatici

nefinanenre. proeramele At,\ .i l{( )\F



V.2. Cootextul economic

$coala Gimnaziald Gdleteni , intr- un spatiu care s-a aflat in ultima vreme lnu-un proces

de schimbare calitativi. in incinta qcolii, este in constructie un teren sintetic de sport. Cladirile
apa4inend $colii Gimnaziale Gdleteni au fost renovate recent $i se observd un interes crescand

al comunitilii locale pentru imbunatalirea bazei materiale a gcolii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de sponsorizdri instituliilor de invelament
este in continuare unul scazut dar Consiliul local manifesta interes li disponibilitate pentru

asigurarea unui mediu tcolar adecvat.

V.3. Contextul socisl

Din punct de vedere demografic, Comuna Geleteni inregisteazi un progres in ultimii ani
din punct de vedere al numarului de locuitori.

Elevii lcolii provin atat din Comuna Galateni , cat din cele 3 sate ale comunei: G5ldteni,
B6scoveni qi Sf. Gheorghe. Faptul ce comuna se afla la o distanta relativ mica fata de Orasul
Videle, oferl unele facilititi pentru desl4urarea activititilor extra$colare :Orele de dirigenlie sau

activitefle tematice se pot desle$ura vizitand muzeul, parcurile, bazele sportive. Biserica, situati
in imediata apropiere a $colii, poate fi vizitata nu numai la orele de religie. Deplasarea la
obiectivele menlionate nu necesita eforturi materiale prea mari sau de timp.

Problemele inregistrate la nivel national precum fluctualii demografice determinate de

migralie, creqterea numerului familiilor monoparentale, cre$terea abandonului $colar, scaderea

veniturilor pe membru de familie se regdsesc $i in comunitatea noastr6. Potentialul economic al
ora;ului este unul redus ceea ce impune o implicare sporiti din partea;colii in sprijinirea
nevoilor educative ale elevilor.

V.,1. Cotrteiultehnol€ic

in contextul actual, de o importanti vitalS este aportul tehnologiei la deslEgurarea actului
educa[ional gi formarea continui a cadre]or didactice in vederca dezvolterii competenlelor digitale
necesare in activitatea didactici, cu accent pe clasa virtuald, platforme online de invdlare, aplicalii $i
laboratoare virtuale.

in acest sens ,lcoala noastri, cu ajutorul autoriteiilor locale, a asigurat accesul tuturor
elevilor la activitatea didactice desfrturati online prin achizilionarea de laptopuripentru cadrele
didactice !i tablete pentru elevi. De asemenea, profesorul de informatice a asigurat instruirea
cadrelor didactice ,elevilor gi parintilor pentru o deslEgurare optima a orelor online.
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V.5. Context ecologic

$coala noastrd, prin activitatea desli$urata, contribuie la pistmrea unui mediu sanltos fi
curat li la educarea tinerilor in spiritul ecologist. De multi ani. elevii sunt angajali in actiuni

ample de igienizare in cadrul programului national ..Let's do it Romania" ;i la p.oiecte

educalionalc ercte pe reci\ larea ,eleiti\;.

Vl.l lnfbrmatii de crnlitrfi\

R.ESURSE UMANE
I $coala Gimnaziala Gdldteni $colarizeaza in anul lcolar 2025-2026 un numar de 236 elevi ii prelcolari.

Acegtia sunt repartizali astfel:

irvl{lmAnt Preqcolar

Itrvitimant Primar

Invitimant Gimnazial

\unrar de prescolari

GruDa Combinala

Clasa a IV a

l0

mediului intern

CRTJPA
GruDa Mica t8

17

Grupa Mare 26
Tottl 61

CLASA NumSr ele\i
Clasa pregAtitoare 21

CIasa I 22
CIasa II l8
CIasa lll t5

i6
Tohl r.)5

CI,ASA NumIr elevi
CIasa V 24
Clasa VI l5
CIasa \41 19

Clasa Vlll 22
lotrl 80



I in anul gcolar 2025-2026, $colarizlm un numer de 236 de eievi si pre$colari, planul de $colarizare

tlind indeplinit in propo4ie de 100%.

Flucluali" num;rului de ele\ i in ullimii 4 ani :

DIAGRAMA EVOLUI IE ELEVI

400
l

200

io
242- )4262022-2023 2023 2024 2A24,2025

TTOTAL IPRIMAR " GIMNAZII] TPRESCOLAR

Din analiza tabelului ii a diagramei de mai sus, se constate o scedere a numrrului de elevi in
ultimii ani scolari dar 1a pretcolari se observa o creitere a nunlarului aceslora. De remarcat laptul ce. desii
rata nalalitilii a fost in descregtere la nivelul localititii noastre , lcoala a inregislrat mai lnulre tlansleruri
din alte Iocalilali , unul din motive flind calitatea actulLri educalional din lcoala noastr6.

I Realizand o prognoz.i pe umAtoarii 2 ani, am contatat ca va urma o creltere a numarului

I Situalia privind promovabilitatea in ultimii 3ani Scolari esteu nitoarea:

ll

Numdr de elevi r'nscrisi

Numdr de elevi

I Rezultate la Evaluarea Nalionale 2025 :

Limba 9i Iiteratura

]\r. llleYi 2022-2023 2023-2021 2021-2025 2025-2026

Prelcolar 61 52 59 6l

Primar 95 95 96 95

Gimnazial '79 19 UO 80

'I O't AL 2-t8 226 2J5 ?36

An scolar 2026 -2$21 2021-2024
Numar de elevi si Drescolari 238 240

2022-2023 2023-2024 2024-2025
)74 t74 176

147 t56 150

I O fAL SCOALA 84.4R r/,, t\9 6s o/^ 85.22 %

Disr;plina f,levi inscri$i Elevi
prezetrti

l4 l4 I l3 92,85 vo

Marematicn t1 t4 0 t4 100 %



+ Situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari la Evaluarea
NationalA este urmabarea:

PERSONAL DIDACTIC
In anul $colar 2025 -2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didaclicd formati din

ll dc cadre didacticc.

I Distribulia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Pre$colirr l'rimrr Gimnaral Total

Titulariaiscolii 2 7 ll

Dctalall din alte uniri\i 0 0 0 0

Suplinitoricalificati I 0 5 6

Suplinitori necalifi cati 0 0 2 2

Personal didactic asocia/pensionari 0 I 0 I

Numir de educrtoare Titulare Suplinitoare
3 2 I

t2

Disciplina An $olar Candidati prezenli Candidati promovrti Proc€nt

Limba $i
literatura
romene

2022-2023 ll 6 54.54%

2023-2024
,7

7 100 %

2024-202s l4 13 92.85 %

Malematice
2022-2023 ll 21.21%

2023-2024
,7

3 42,85%

l4 14 t00 va

-

Clasa Numir invitilori Tilulsri
llasa Preaaritoare 1 0
llasa I I 0

-lasa a ll-a I 0

-lasaallla 1 0

-iasa a lv-a I 0 I

-



Disciplina Tilulari Suplinit0ri

Limba romAni
Limba Englezl I

Limba Francezii I

Matematici I

Fizici I

Chimie I

Biologie I

Educati€ socirlS I
Istorie I

Geografie I

Religie I
f,ducatie plastici I

Educatie muzicrll l

Educatie fizici Si sport I

Educatie iehnologici I

lnlormalie $i TIC I

ANCAJAT

GRADUL II
DEFINITIVAT

FARd GRAD

I Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic auxiliar-si muncitorii sunt la fel de
conditii a procesului instrctiv-educativ. Din analiza incadrarii

importanli pentru desiisurarea in bune
acestora pe companimente. se observa

r3

urmAloarcd \rru(rrre (.onlorm rabelu "i de rna. o,
Nr. cn. Companimentul Nr. roial

l Personal didactic auxiliar
. SecretariadContabilitate 1

2. Personal nedidactic
. r'ngrijitor 1

I

GRADUL I 9

5

6

2

TOTAL



$coala Gimnaziale Galercni lsi desfasoara activitatea ?n Comuna Galdteni, Str. Aurel AIbu Nr. 38.
Baza materiala a acestui sediu este compusa din:

i&fuL& eli,ltF ^ E €{ead., 6r'i - 5 sili de clasa
- I cabinet director/secretariat
- I cancelarie
- I teren de spofi
- arhiva

- I cabinet director
- I cancelarie
- I biblioteca
- i laboralor informatica
- I teren de spofi

l.Scoala Primar, Galdteni
2. Cridinita cu P.N. Nr.l Bascoveni
3. Crddinila cu P.N. Nr.2 Cilateni

VI.2. INFOR}{ATII I)T] 1'IP (]AI,ITATIV

Mate al didactic: Scoala este dotatA cu material didactic modem:
Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de lcolarizare mediu, majoriialea
avend ocupalie; provin din mcdii economice, sociale ii culturale divene. ceea ce nu creeaz.l
diflcultali pennu realizarea coeziunii si eilcientei acliunilor educalionale. Se consrlta creitcrea
numeruhri de elevi provenili din fa ilii cu dificultali materiale si a cclor avand cel pulin unul
dintre parinli plecat la munca in st.iinitate, copiii fiind lasaji in grija bunicilor sau allor rude.
chiar vecinilor sau provin din etnia rromi.
Nu existr clase core.o luncl:oneze s rb normari!e;
Nivelul de competenta ;tiinlifica. metodica $i de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor
didactice este bun, motivalia Ior pentru performanta profesionala este ridicala, desi inegale.
numiul de cadre didaclice care participa la cursuri de lomarc contiiua este semniflcativ, dar
nivelul de operalionalizare in pmctica $colari curentd a competenlelor dobAndite penrnr
realizarea progesului gcolar al elevilorpoate fi irnbunitalit;
Relalii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

Calitatea managementului qcolar - directorul $colii impreund cu o echipd de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfecjionare in diverse domenii, au iniliat fi dezvollat aclivitali dc
paftenerial cu alte lcoli, cu comunitatea locali. $coala funclioneazi dupi un plan managerial
Propriu.

I

I
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I. CURRICULUM

l. Se respectA Si se aplice Curriculum Nalional in

confbrmitale cu legislalia in vigoare, cu toate

nodifictrrile aduse.

2. Centralizarea logica si coerenta a inlormatiei

pri\iId lonnrrea prole.io.lal; in .adrul unu: si5lem

informational pennisiv, prii cooperarc cu inslitutiile.

pro.rmmcle .i prorecrele cdre Ji.:\o"r; ac'i\'a e'r

i. Liberlatea prol'esorilor de a propune optionale

4. Activitatea profesorilor in practica prolesionala

curenta este exclusiv irr beneficiul elevului si al

procesului de invafiment.

5. Pregetirea suplimentari a elevilor pentru evaluarea

nalionali, concursuri li olimpiade gcolare

1. Cantilalea prea mare de informalii. prezentale

expozitiv, neatractiv.

2. Anularea posibilitatii de alegere clara a elevului, in

conformitate cu atitudinile, interesele, proiectele sale.

a pachelului de optionale din C.D.S.

3. Modul de utilizare si lolosire al spaliului destinnt

salilor de clasa. laboratoarelor

4- Preocuparea insuficientl a dirigintilor in

desfhsurarea aciivitatilor extracurriculare (dirigcntie,

acliviUli cducative. orientarc si consiliere

profbsionala).

5. Neap licarea consecvenle a Regulamentului Scolar.

l.Participarea cadrelor didactice la programe de

fonnare in vederea dezvoltiii competenlelor

p.ofesionale. in special a celor digitale

2.Organizarea C.D.$ ului spre satisfacerea optiunilor

elevilor Si parintilor-

3.Existenla site-urilor specializale in oferirea de

iale didactice $i sofluri pentru cadrele didactice

,l.Relatii bune de colaborare cu autorititile locale,

Judetean. Casa Corpului Didactic

l.Necorelarea manualelor cu progmmele scolare . inca

2.Slarea lizicd precaE a unui nunrar de manualc. care

transmit scneratiei urmntoare

3.lnstabilitatea legislativai a curriculumului in sistemul

l5

1'r.3.ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

()PORTI]\ITi'T I AMININTAIU

te invdldmant



II. Rf,SURSE UMANf,

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade

didactice maxime, ceea ce dovedeste preocuparea

lor permanenta pentru auloperlecli onare

Buna colaborare intre cadrele didactice din Scoala
bazatA pe respecl

Consiliul de Administratie si Consiliul de

Curriculum este alcatuit din persoane aclive,

motivale superior, cu un inalt nivel profesional.

Cultura organizalionall putemica, pozitiva in care

membrii sunt capabili de inovalie $i schimbare.

Rezultate bune obtinute de eleri la concur'uri 9i
olimpiade Scolare
Echipa manageriala preocupata de dezvoltarea

inslilulionalar

Numar relativ ridicat de elevi

proveniti dindiferitemedii sociale.

Re/ulrare bu-e obrinure de e'evi la concururi

$colare
Personalul didactic auxiliar este pregatit

corespunzator din punct de vedere proLsional.

Personalul administrativ - calificat si motivat

profesional.

l. Scdderea denogafica !i implicit a populatiei

scolare

2. Elevi cu parinti plecali in slMinitale, care sunl

15.a1i r gri-a rrdelorii nu se mai butrride rn.pr.jin

suslin in ceea ce prive$te educalia.

3. Formarea profesionala cu minusur; in special in

utilizarea tehnologiei in procesul instructiv-educativ ti
trtitudrrea reiactdrri d unor cddrc d:ddLLi.c Ir noulatc 5i

schimbare in invetiment.

4 Dezinteresul unor pirinli pentru educalia copiilor. in

special in lendul comunitalii dc romi.

5 Slaba pregitire a cadrelor didactice in activitatea cu

elevii cu cerinte speciale.

l.Varietatea programelor de fbrmarea qi a

platformelor educationale

2.Dezvollarea rcl"t;ei rnrre .aJre e didacr',e r'
comunilatea locala prin implementarea la nivelul

).olii a rlui progrrm de lip qDS pentr I ne r care

nu au finalizat educalia obligatorie

S.Deschiderea elevilor pentru a pafticipa la activitali

Si proiecte exlra$colare $; comunitare derulate la

nivellocal
4.Dorinta unor elevi de a realiza performanle atAi la
nivelul cunottintelor $tiinlifice, cat $i la nivelul
abilititilor digitale

5.Disponibilitatea cadrelor didactice de a colabora cu
pArinlii$j de a-i indrunm inceea ce prive$e activitdliLe
deslasurate online

l.Cretterea numirului de elevi cu cerinfe speciale

care inf'luenteazi negariv calitatea actului didactic
2-Migralia accentuati ce va duce la o scidere

semnificativd a populaliei Scolare in viiior
3-Situalia materiali precare in cre;tere in rdndul
pirinlilor ,in special datoralA contextului actual, care

ingreuneazd accesul unor elevi la educalie

4.D.precie erl .lar.r rlu. calrJlui uiJdclrc in ,ocietdLe

ca urmare a unor politici educalionale deficitare $i a
promovirii cu priorhale de calre mass-media a

aspectelor negative inregistrate in procesul de

invit:imant
5.Atitudinea negativa a unor parinli vizavi de $coal?i

li neimplicarea lor r^n problemele specifice tcolii

PUNCTE TA-RJ PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI Ai}IENI\TARI
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III. RESURSE }TAT[RIALE SI FINANCIARE

L Baz, nrateriald corespunzitoare care asiguri un

invilSmanl eficient, in concordanla cu cerinlele

educationale actuale.

2. Relea de informatizare la nivelul tcolii in care 85oZ

din calculatoarele din $coale sunt conectate la intemet

Cladirea nouconstruita la Scoala Gimnaziala sat

Bascoveni

3,Demarea lucrarilor pentru construirea un teren

sintetic modern la Scoala Primara Galateni
,l.Sunt amplasate camere de luat vederi ln incinta

tcolii.

1- Existenta micd a surselor de venitu.i extrabugetare

2 Conexiune slaba o inremet la unele slrucluri

3, Lipsa laboratoarelor care au fosl tranformate r'n sbli

de clase, ceea ce diminueazb calitatea actului didactic

4. lmplicare redusd din partea unor cadre didactice in

inerea bazei materiale

5. Fonduri insuficienle pentru premierea elevilor li
cadrelor didactice care inregistreazi peformanle

l. Buna colaborare cu Comiteiul de pirinli

2- Construireaunei anexe cu magazie. salade sport si

vesliar

3. Utilizarea fondurilor extrabugetare oblinute prin

inchirierea spatiilor $colare
4. Atragerea de resurse financiare prin Asociatia de

pdrinli,,Prietenii $colii,,-donalii 2%

l. I?olosirea necorespurEiloare de cal.e unii elevi a

dotarilor materiale existente

2- Rihul accelerat al progresuluitehnologic ce duce la

uzura morali a echipamentelor existentc

3. Rcducerea finantiirii de bazi a gcolii prin reduccrca

4. iniirzierca finalizdrii cosnstructiei noii anexe

I\" DtrZvOLTAR[ SI RELATII CU COMUNITATE-{

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean

Teleorman cu Consilul Local si Prim6ria.

2. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitAtii

Iocale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, in

cadrul normativului existent si cu sursele disponibile.

3. Conslituirea la nivelul icolii a mai multor

parteneriate cu dilcritc instiiulii locale

1. LegArura slaba cu agentii economici in vederea

atragerii de fonduri

2. Neimplicarea parinlilo. elevilor cu problene

comportamentale in procesul educational

3 . Nu exisd proiecte iniemal;onale

4. Lipsa implicirii cadrelor didaclice in proiecte

l.Disponibilitatea instituliilor locale de a veni in
prijinulqcolii
2.lnteresul li sprijinul unor pirinfi pentru derularea

activitAli tcolare $i extra$colare

3.lmaginea bun:la gcolii in comunitate ca premiz.i a

parteneriate educationale viitoare

l.Timpulredus alocalde unii parinlipentru a se inplica
acrivitalile tcolii

2. lnstabilitaiea la niveL econonic si social ca]e

uenteaze comurlitatea $i implicit $coala

oPORTt,NI'IATI AMf,NINTiRI

PUNCTE TART PUNCTE SLABE

oPoI{Tt'\t I ATt AMENINTARI

t1



VII.1 VI7-IT:NEA

,, Nuinvdldm perrlru lcoald, ci pentra viald"
SENECA

$coala Gimnaziali Gel5teni are porlile descllise pentru toli cei dornici de educa!ie
pentru ca educatia nu este un privilegiu, ci undreptal tuturor. Incluziunea, respectul $i spriiinul
holistic constituie prioritatea $colii noastre.

Pornind de la dezideratele srabilite de documentele educalionale irr vigoarc, rn cnii

$colari urmatori se va avea in vedere continuarea $i concentarea eforturilor pentru ca elevii

$colii Cimnaz iale Galftenisi dobandeasce abilitdti de tipul:
- o pregitire general5 solidi, bazati pe cunoaSterea valorilor reale ale societltiii

cunottinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carieri;
- competentele necesare unei bunc integriri pe piata muncii;
- deprinderi de munci intelectuali pentru invifarea pe tot parcursul viefii.

Intreaga activitate va fi organizati, astl'el incat in Scoali sa se creeze un mediu educalional
profesionist, cu standa.de instruclionale gi morale de cea mai bune calitate.

Profilul absolventului $colii Gimnaziale Gdliteni va include un sel de val(,ri pe care nc
propunem si le definitivdm in acest an $colar prin toatc activitd{ile $colare ti extra$colare care se

vor desfigura. Aceste valori. pe care ne propunem sA le promovam sunt:
{ Curaiul de a avea puterea sA fac5 numai ceea ce este bine $i de a-ti urma propria con$tiinfai
I Judecata inteleaDtl care s6-i permitl in[elegerea valorilor, stabilirea prioritdlilor. gandirea

prin prisma consecinlelor acqiunii lor gi fundamentarea deciziilor pe oel mai aulentiL spirit practic:
+ I!]gglilAllglnecesari sA spunii irltotdcauna adevirul $i pentru a acliona onest in orice

situa{ie;
I Bunitatea pentru a manifesta in orice impreiurare grija, compasiune. prieienie )i

generozitate fali de ceilalli;
I Perseverenta in a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultalilor;
,L Respectul pentrua arAta consideralie laF de oameni, fale de autoritali, 1aF de proprietate

$i.fatd de propria persoanS;

I Responsabilitatea pentrua duce
obligaliile care

la
le

indeplinire cu consecvenie
revin, asumarealaspunderii pentru

propriile acliuni;

I Autodisciplina pentru a avea control asupra propriilor aciiuni ii un comportament
adecvat oricdrei situalii ;

I AutodeDlsirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice irrprejurare , pentru a se raporta
la cei mai buni qi rrai valorosi.

I8
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VII.2 MISIUNEA

Scoala noastre ifi asume rolul de suslinetor $i catalizator in dezvolta.ea aptitudinilor
fiecirui copil, pentru a fi capabil se-$i construiasci viitorul $i sd se adapteze unei sociedli
modeme gi dinamice.Strategia noastre esft centrate pe dezvoltarea personale, oferind lanse egale
tuturor copiilor, pe activitatea in echipi. promovdnd toleranta, respectul, comunicarea,
creativitatea, inovarea qi utilizarea tehnologiei digitale in procesul educalional.

Construirea identitelii $i a individualitdlii qcolii, prin promovarea srandardelor academice de
exceplie
Elaborarea unei oferte educafionale conibme cu standardele nationale $i cu
idealurile Scolii $i ale comunitAtii
Derularea unui program de selectie li pregetire a elevilor capabili de perfoman!5
Crearea unuiclimat de siguranld fizice $i libertate spirituala pentru elevii ;colii
Dezvoltarea unor palteneriate locale $i europene pentru implementarea valorilor cuprinse in
ethosul lcolii li pentru promovarea valorilor europene - pluralismul de idei, toleranla etnica $i
sociali
Afirmarea $i consolidarea imaginii lcolii prin integrarea absolvenlilor in invAfAmantul superior de
elitd, la nivel na(ional $i internalional
Formarea continud a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare qi a metodelor
altemative de evaluare
imbundtdlirea sistemului de management Si de asigurare a calititii pentru mentinerea $i ridicarea
calitalii educatiei oferite
Monitorizarea progresului oblinut

Dace existenta Scolii noastre este jLrstificata de contextul educational 5i cornunitar ne
determina sd avem in vedere ca dimensiune strategicl : modernizarea sistemului d€ educatie
pentm a da coerenrd parcu.surilor $i opliunilor individuale printr-o schimbare cuniculari
substantiale. orientatd pe competen[e cheie ce trebuiesc dobendite in tcoali. compatibile cu
cerinlele noii economii a cunoa$terii.

\.III.1 TINTE STRATEGICE

Analizend ,, punctele slabe" ale mediului intem gi ,,ameninlerile" identificate in mediul
extem. propunem urmStoarele Iinte srrategice:

Tl: Realizarea cadrului adecvat pentru o educalie de calitate.
Acest scop vizeaze crearea unui spaliu adecvat cerinlelor de funclionare pentru instruirea

teoretica $i practica a elevilor, prin cooperare cu autoridlile locale ti comitetele de parinli
consolidend astfel parteneriatul $coale - comunitate.

+

t

+

+
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T2: Realizarea unui invSlimatrt axat pe aplicarea metodelor active fi a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategicA aleasa se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice $i vizeaze inovalii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald $i pr'ofesionald ale clcvilor.

T3: Promovarea dimensiunii europene ;i a egalitd(ii de $nse in educatia elevilor:
Absolventul din societatea actualS trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate gi

flexibilitate resimlite de economie prin piala muncii, administratia localS, viala sociali ii cultura
societitii noastre romene$ti $i europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in

educalie, la toate nivelurile qi facilitarea accesului Iarg, transnational, la resursele educalionalc
din Europa.

T4: Utilizarea unuisistem eficient de comunicare
Scopul vizeazd dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne ii

interinstitulionale ti adecvarea schimbului de informa[ii la ritmul schimbdrilor din societatea
ro,naneasca.

T5: Promovarea imaginii unitifii $colare pe plan local, national $i internarional.
Acest scop vizeazi realizarea unei noi imagini a gcolii ca centru de resurse educa{ionale

$i de servicii oferite comunitatii.

VTII.2. OPTIUNILE STRATEGICE

Domeniul {tragerei de resuise
Dezvoltarca rcllttiilor

Scop
stralegic

11
Asigurarea accesului Modernizarca spaliilor

comunitnlii in suslinerea
scolii

12

cerintele invnllrii
didactice pentru aplica.ea
metodelor active ii a
centarii activitdlii pe elev

echipamenle adecvate
situaliilor de invnlare

Dezvollarea parleDeriatclo.
cu structuri inrplicale ii

T3

egalitatide ianse in
educatioDale europene.
Crearea abilirailor
personale. a deprinderilor

pronrovarea dimensiunii
curopene ti egalitalii de

ianse in educalia elevilor

Crearea bazei maleriale

promo!irii dimensiunii
europene ii a egalitilii

rcprezenranl; ai oNG,
urilor. inslituliilor dc
culiura din lara

T,1 Dezvoltarea cdalelor Formarea resursei umarc

sistemelorde comunicare
.ompart;mentelor cu
mijloace modeme de
comunicare eficienti-

Crearea unor strucluri
padicipalive elevi-

realizarea schimbului dc
nrformatii cu exlerioru I ti
adecvarea acestuia la

20



T5
Deaoltarea pdvind

Dublicistica

motivarea resursei urnane

imasinii scolii

Atragerea de.esurse
pcntru realizarea unor
materiale de promovare a

imasinii scolii

pancncriatc cu innirulii'
organizrii/ massinedia.

vIII.3. ETAPE $I TERN'IENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE
STRATEGTCE

OPTIUNI

STRATEGICE
ETAPE SI'Tf,RilIENE DE APLICARE

Tl: Realizarea
cadrului general

calitate prin Si

(S) Analiza nevoilor de educalie, detinirea cereriide cducilie
(M) Dezvollarea Si pilotarea curriculum- ului conceput pe baza ncvoilor
comunitare sia celor indi!iduale
(L) Revizuirea procedurii de dezvohare curicularn

Asigurarea accesului
cadre-lor didactice la

(S) Inventarul echipamentelor existenle in $coaln slabilirea ncccsarulLri
pentru asigurarea utilizariiin procesul de r'nlalamant decitretoate cadrelc

(M) Fonnarea cadrelor didacticepentru utilizarea echipamenlelor aud io-
video si atehnoloqiilorinformationale
(L) Ide ificarea $i valorificar€ade cetre cadrele didactice aresurselor
comuniEtii

Nf odernizarea spaliilor

(S) Inventaricrcatururor lucririlor necesare reamenajarii ii modernizarii
spaliilor $olare ii spaliilor auxiliare
(S) Inlentarierea luturor dotnrilor ex istcnle la nivclulirnildliiicolare
(S) Stabilirea fondurilor necesarc $ia surselorde oblinere
(L) Reamenajarea spatiilor icolarc. a cladirii principale. asarduluidc
nnprejmuire a tcolii. a sistemului de nrcilzire.
(L) Procurarea ii instalareade echipamente audio''ideo ride comunicare

comunitnliiin
(S) A de .esurse exlrabugetare

(M) Realizrea unei retele efi ciente de comunicare gicooperare cu

T2: Realizarea
unuiinvnlnn'ant

cerinJele invnjnrii

(S) Analiza nevoilorde educalie, definnea cerinlelorde inralare acti!-

(M) De^,oltarea ii p ilotarea cuniculum- ului concepul pe bazacerinlelor
invatrii activ-DadiciDative centrate Dc elev
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricularn nr ftnclie de rezuliaie

activitntiipe elev

(S) Stabilirea necesaruluide formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didacticc dcbulanle pentru aplicarea nrctodclor
acrive ri a cen$rii acrivitilii pe elev

(Il) l:ormarea restului cadrelor didaclice penlru aplicarea metodelor acti\c
ii a centnrii acti!itaf i pe elev

Modemizareaspatiilor

auxiliare

(S) Lrventa.ierea mijloacclor didactice ti echiparncnlelor exis!.Dte r'D

Scoala ti stabilirea necesarului pentru asigurarea Lrlilizirii in proccsul
inviEmant de catre loate cadrele didactice
(\,1) Formarea cadrelor d idacr ice penlru utilizarea m ij loacelor didacticesi
echipamenlelor adecvate situaliilor de r'nvaFre

(L) Idcntificarex ti valorificnrca de cilre cadrele didaclice a rcsLtrselor

(S) Contactarea unor institulii/ONc-uri/organ izajii care pot tumiza asistenF

(NI) Incheiereadcpaienerialeii derulareaaclivilalilorde lonnarc

(L) Atragerea altor institulii /ONG-uri/ organizalii/ fi rme implicate in

2l



esalHlii de

opjionale despre te,na
egalitalii de $nse in

(S) Analiza nevoilorde
unor oprionale adecval

educatie. definirea cererii de educa,ie si realizarea
egalitdliide Sanse in educalia elevilor ii integririi

(M) Dezloharea sipilolarea curriculum-ului conceput pe baza egaliraliide
sanseir educatiaclevilorsi irtesrarii eurorene
(L) Revizuirca proceduriide dezvoltare curiculari in tunclie de rezultate

Accesarea resutselor
educalionaleeuropene

(S) Idcntificxrea su.selor de resurse
(S) I nfonnarea personxlLr lu i asupra modu lu i de acccsarc

(M) Formarea cadrelor didaclice prin parricipare la programe de formare

(M) Realizarea unor proiectecomune iia schimbu.ilor de experienla cu
scoli din sDatiul euroDean
(L) Mcnlincrca lcgnturilorcu partenerii externi ii creareaunui schimb
DermaneDl de resurse cu acesiil

Crearea abilitalilor

deprinderilor sociale $ i
lehnice. de promovare
dimensiuniieuropene

mulliculluralismului a

(S) Identificarea nevoilorde formare a e lev ilor adolcsccnli priv ind
deprinderile socialc Sitehnice. de promov.re a valorilor europene
(S) Conlactarea organisinelor carc pot furniza asistenF de specialitale
(S) Formarea a3 cadre didactice in crearea deprnrderilor sociale iitehnice.
de oromovare avalorilor
(M) Formarea unui grup de l0 elevipenlru promovarea dnnensiunii
europene 9i a valorilor multiculturalismuhri
(M) Realizarea unor proiectc comune 9ia schimburilor de experienlacu

sustinerea Dromovarii

(M) Amenajarea unor punclede accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privnrd sursclc ti resursclc europene

reprezentanli ai ONG-
urilo., institutiilor de
culrurd din lara

(S) Idenlificarea organizaliilor cu care se pot dcsliqura activitalide
promovare a !alorilor europene $i multicu lturalism u lui ii realizarea de
paneneriale cu organizajiile idenlifi cate
(S) Realiza.ea unor materiale scrise iiin fonnat cleclronic. (nnpreuDn cu
panerer:i -omdni r: .r-iili, penuu promo\ area dimen'. rn. i eu,openc ri a
valorilor multiculturalisnlului
(M) Derularea online a unor activitnri extracuricular€ transnalionale

(L) extinderea pa.teneriatelor in lari iiin strninnrate

T{:
Utilizarea

Dez!oltarea, canalelor
privind comunica.ea

(S) Analiza oevoilor, definireacererii privind comunicarea
(M) Dezvoltarea camlelor
(L) Revizuirea proceduriide dezvollare cutriculara in tunclie de rezultate

utilizarii si$emelor de

(S) Realizarea liniilor de cornunicare intemi Si interi stitulionalc
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistenrelorde corrunicare
(S) Alalia.omp e\i . ne\oilor de iormdre pe comunna,e
(M) Formarea intregii rcsLrrse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resurseiumane pent u rerlizar* sistemelor ti echipamenlelor

(L) Crearea unei structuri aciiv- panicipalive inleme care sa monilorizeze
pennanent nevoia de fomare

compartimentelor cu

parteneriatelor vilale

(S) ldenlificarea ncccsarului de echipamenle de com!nicare

(M) Dotarea integraln
(M) Or_qanizarea unui

cu cchipamenle de co unlcare modeme
Ccntru de Documentare ii Intbrmare

(L) Realizarea unei baze de darc cficicnta Ia nivelul unitalii tcolare
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Crearea unor slructuri

realizarea schimbului

exteriorul 9i adecvarea

(S) Realizarea necesaruluide rentrsa penlru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru ti pilotarea acestora

(L) Revizuirea slructurii in tunclie de rezullatc

imaginii unititii

promovarea imasinii
scolii

(S) Lansarca invilalicide parlicipare la promolarea nnaginiitcolii
(S)ldcnlificarearesurseiumanedisponibile
(M) Implicarea in acti!itflilc de promovare a imaginii scolii
(L) Implicarea intregii resurse umane penlru p.omovarea imaginiiicolii

pcntru rcalizarca unor

promovare a imaginii
icolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare $ia surselorde oblinere
(S) Realizarex unui ilaterial promolional de promovrrc r irnagnrii tcolii
(L) Realizarca unor parteneriatenr !cd.rea arraseriide resurse

inslitulii/ organizalii/
nlass- medi3. inrplicate

ihaginiiicolii

(S) Identificareade nsiitutii/organ izatiirniass-med ia, im plicale in
iscolii

(M) Orsmizarea de activilalicare sn promoveze imagnrei $olii
(M) Oblinerea de rezultate la nivel national ti inlernalional
(M) Participarea la activn{i orsanizalc de alte instituriiin scoptli

(L) Menlinerea imaginii rcolii prin utilizarea liniilorde comunicare

VIII.4 OBIECTIVE CENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STATECICE

= Ol. crerterea cnlildlii muhciiin tcoald;

= O2. irnburrdtdlireo prccesului ihslrucliv-edua iv;
-,> 03. eficienlizarea lucrului in echipd;

=) 04. educarea elevilor ottri pe lru dobindirea de noi capocitili, leptinlei Si
compelenle penlru ali ierea la deziderdlele educaliei ewopehe;

=+ O.5 cre$terea petforrnanlelor elerilol la niwl locel, nalio al, internalional.

Viziunea gi misiunea unita{ii $colare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, pdrinli $i
comunitate. Acestea implici adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile. modalitdlile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigure mecanismele de
realizare a calitdlii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea giasumarea rolului esenlial de
cltre tcoala ceea ce presupune modificarea periodicA a viziunii.



TINTI
STRATEGICE

OPTIT'\I STRATEGICf RESLRSE
STR{TEGICE RIZULT,\Tf ASTIPTATE

ll: Realizarea Adaptarea cuniculum-ului la

prcgxlita

. Existenta spaliilor
modemizale adecvat cerinlelor
de tunclionalitale

. Existenla snlilor de clasa dohte
nrodern prin contribulii ale
pirinlilo.. sponsorllor ii
comunitnlii locale

. Satisfaclir grupurilor de
interes pri!ind calitaiea

Asiaurarea accesului cad.elor
didaclice la lehnologia nroderna

M odern izarea spajiilor Scolare ii
a spaliilor auxiliare

Responsab ilizarea comuni6!ii r'n

T2:Realizarea

tia straiegiilor

Panicularizarea cuniculum-ului
la c.rn4ele nlvaFrii activ
palicipativc centrate pe elev

. Scadereacu 50%a absenlelor
nemotivate ale elevilor

. Diminuarea cu 75% a

coriseDlilor
. Implicarea tuluror cadrelor

didactice in realizarea de

aclivilali extra$olare ti
exlracurriculare in paft eneriat

Formarea cadrelor didacticc
pcntru ap licarea metodelor active

fi a cenlrarii activitalii pe elev

Achizilionarea de mijloace
didactice ti echipanlenle adecvate
situaliilor de invarare centrate pe

Dczvoharea paiteDeriatelor cu
structuri implicare in educalie

esalitaliide

Dczvoltarea unor oplionale
adecvale hu lliculturalismu lu i ti Crefterea cu 50%a elevilor

implicali in schimburi de
experienta internalionale
Exislenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene ti a egalitalii de

ranse in educalia elevilor

Accesarea resurselor educalionale

C.ea.ea abilitarlor personale, a

deprinderilor sociale $i tehnice.
de promovare dimensiunii
europene iia egalitatideFnse nr

Crearea Mzei materiale pentru
snslinerea p.omovarii

Colaborare cu reprezentanli ai
ONG-urilor. nrsrituliilor de
cultrA din lari sidin slrninaiatc
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TI\TE
SI RATEGICE OPTIUNI STR{Tf,GICE REST]RSE

STR{TECICE Rf,ZTLTATE ASTIPIA'IE

'14: Ulilizar€a

Dezvollarea unornrodulc
,roplionale privind comunicarea

Existenla liniilor de
contunicare i errnli

Toate cadreledidacticc
utilizeazi lehnologiile
informalionalc ti liniile de
comunicare e)iistenle
75%dintrecievi utilizeaza
sistemele infonnallonalc

monitorizeazi sch imbul de
informalii cu comunilatea

Formarea resursei umee r'n vederea
utilizarii sistemelor de comun icare

ii realizarea unei comunicari

Dotarea tuturor companimentelor
cu mijloace mode.ne de comunica.e
efi cientizarea parteneriatelor vitale
Crearea unor structrtri panicipative
elevi- personal propriu -
comunitate pentru realiza.ea
schinbului de informatii cu
exler;orul 9i adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

imaginiiunnalii

Responsabilitalea ii noii!area
resursei umane pentru promovarea
imaginiigcolii

. Existenta monografiei ti a

nraterialelor de promovare a
inragnriiicolii

. lmplicare. tuturor cadrelor
didactice penlru promovarca
imaginii ti/sau realizarea de
nrareriale promojio.ale

. Exttenta contractelor de

. Existentaprogramului
de aclivitate extrascolarh

Alragcrea de resuBe pentru
realizarea unor male.iale de
promovarea a ;maginii tcolii
Realizarea unor padeneriate cu
institulii/ organizatii/ mass-media.
implicate in promovarea imaginii
scolii
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VIII.5 RESURSELE STRATEGICE $I REZULTATELE A$TEPTATE

Pentru toate [intele strategice men[ionate vor fi dezvoltate programe specillce, cu responsabili clar
specificali, ce vor realiza, acolo unde este cazul ;i programe suplimentare de atragere a resurselor deficilare.

Rezultatele aqteptate vizeaza, la modul general, urmdtoarele:
. $coala si asigure tuturor educabiliior conditii optime de pregitire, ganse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima inlr-un cadru favorabil dezvoltirii personaie !i
prolesionale a elevilor.
. pregdtirea qtiin{ificd 9i profesional6 a elevilor, in perspectiva integrarii in viafa economicd Si
sociali, la nivelLll standardelor europene.
. organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educalie, pentru ceti{enie democraticA.
. cregterea considerabili a numirului de parteneriate locale, nalionale Si europene
. cre$terea prestigiului unite[ii fcolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

respectarea politicilor $colare de stat $i a legislaliei in vigoare
promovarea standardelor europene in funclionarea structurilor ti aplicarea programelor
sistemului de invdldmant
utilizarea optima a resurselor financiare
respectarea Si parcurgerea ritmicA a programei Scolare
asigurarea progresului ioolar $i atingerea standardelor instructiv educative
stabilite prin obiectivele cadru
dezvoltarea profesionale $i perleclionarca prestaliei didactice prin derularea
programelor de formare continui

condi(ii optime de invitare
respectarea drepturilor copilulli $i a demnitilii personale
asigurarea egalitilii de Sanse in lormarea ti dezvoltarea personalA
dezvoltarea capacita(ilor de autocunoaltere ti orientare lcola.5 Si prof'esionale in lederea
inserqiei profesionale gi sociale optime
dezvoltarea abilitalilor de comunicare qi relalionare
Ilocalizarea curriculumului pe segmentele care rispund intereselor $i a$teptarilor proprii
cre$terea ofertei de activiuli extra$colare Si de petrecere a timpului liber

Pirintii E
condilii optime de invalare $i securitate a copiilor in timpul activitatilor icolare
asigurarea unui nivel de pregitire corespunzdtor promovlrii tcstelor nalionale 5i admiterii
in etapa superioard de invdiamant in conformitate cu opliunile exprimale
servicii de consultanld psihologica ;i educalionala
insu$irea de cefte copiia nomelor de conduiti socialS
preluarea de cetre Scoale a rolului de prim generator de educalie
informdri curente $icolaborare eficienti cu l'nvdlarorul/profesorul diriginte
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promovarea statutuluide cadru didactic in societate
informare profesionald ti lormare continud
parcurgerea treptelorde perfecqionare qi carierd profesionale
mediulde lucru plicut, baze logistich moderne
conducere democratici, participare la luarea deciziilor
salarizare decentA, pe masura importantei socialc a activiidlii prestate

conlinuturi curriculare adaptate varstei lcolare gi finalitelilor instructiv-educative asteptale

gestionarea eficientd a resurselor materiale $i financiare
activitate $colale ca.e sd respundd nevoilor comunitd(ii locale
infomdri curente in legatuIa cu activititile desligurate la qcoalS

dezvoltare institutionala
centre culturale, biblioteci, universit5li ti alte icoli
implicare in programe $i proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundarii, ssociafii
programe comune cu $coala
recrulare de voluntari
cursuri cu participanlielevi, p5rinti $i cadre didactice

Mess-medi,
desfi$urarea unor activitd(i cu impact mediatic

I

Biseric{
. promovarea valorilor morale creltine in educalie
. activifili de parteneriat

E

Grupuri de interese care interfereazh in actul educaiional
O MEC, ISJ, CCD
. Elevii
. Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar $i administrativ
Perintii
Comunitatea
Autoritd[ile locale
ONG-uri. fundalii. asocialii
Centre culturale, biblioteci, universitdli, alte Scoli
Mass-media
Agenti econ
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Figele de evaluare Ia sfar$it de an pentrLr personalul angaiat
Raportul de evaluare interna ARACIP
Cradaliile de merit obtinute Sialte premieri fidistinclii
Finaliteli ale parteneriatelor derulate
Gradul de implicare a Consiliului de Administrafie in luarea deciziilor $i rezolvarea sarcinilor
Modul de cheltuire a bugetului proiectat
Fonduri extrabugetare obtinute fi probleme rezolvate cu acestea
Calitatea $i numdrul de impliceri $iparliciperi la cursuride formare coniinuA, diseminarea
acestora fi utilizarea abilitd(ilor dobandite in activitatea didacticd
Respectarea termenelor de execulie a unor obiective
Realizarea diversit5lii activitalilor oplionale alese $i realizate
Documentele de proiectare 9i evidenlele

Procesul de monitorizare qi evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral. CEAC, Comisia pentru Curriculum ii Echipa de elaborare a PDI prin:

> intalniri qi ledinle de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
) includerea de activithti specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administral.ie. ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
> activititi specifice de control intern;
> prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesolal ;i al Consiliului de Administralie;
r revizuire periodici.

Activitdlile de monitorizare $i evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:
> intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizArii lintelor. etapa cu etapd (datele li

inlormaliile sunt colectate in "baza de date a |colii");
;; analiza informa{iilor privind atingerea !intelor;
) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele $i termenele

propusei
> costurile - concordantrneconcordanla dintre ceea ce am planificat !i ceea ce am oblinut;
> calitatea - nivelul atingerii cerinrelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
; deciziile curente referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul "problemelor bine structurate 

_:

> rezolvarea de probleme adice elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate impropriu";
> stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementerii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clari a lintelor
strategice ti a opliunilor strategice, asigLldndu-se corelarea acestora cu direc{iile de acliune de la nivelLrl
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al $colii in realizarea obiectivelor, identificarea
soluliilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrurnente de monitorizare:
! observaliile;
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> disculiile cu elevii. cu pdrinliij
> asistentele la ore;
> chestionare;
} dezbateri la nivelul comisiilor din qcoald. Consiliului de Administralie. al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va tl cea

de tip managerial, adicd vor fi monitorizali indicatorii:
> eficacitate - indicatorii care arate atingerea flnalitililor propuse;

z economicitate indicatoriicare arati nivelul consumului de resurse;

> eticienla indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate $i economicitale:
> efectivitate - aspectele care aratd dacd ceea ce t'acem este chiar ceea ce trebuie se facem.

Monitorizarea inovaliei. Vom folosi de asemenea $i acest tip de monitorizare, avAnd in vedere ca inovalia,
creativitatea rcprczinta o cale esentiale de asigurare a calitatii educatiei:

> masura in care personalul tcolii (cadre didacaice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), pdrinli, elevi. actori educa,tionali din comunitate s.a. adoptd/participe/ini!iaze
pr'ocese de schimbare;

> masura in care cei implicati corecteazrremediazl ii imbunatilesc/creaze o anumiti schimbare. ir
concordanli cu cerinieie din standardele de calitate;

Datele ii informa(iile colectate pc baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zis5:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educa!ionali. impaclul
asupra mediului intern gi cel extern, nivelul costurilor. oportunitalea continuarii/ dezvoltdrii/ diversificarii
acliunilor. Atingerea anuale a lintelor va fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la

realizarea PDI-ului.
Membrii Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitdlii $i rnembrii Comisiei de Curriculum vor evalua

activitalea. in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reieSite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul annual privind

starea !i calitatea invel5mentului din unitate $i se vor stabili misuri corective !i ameliorative.
Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului ;colar, in lunile septembrie octombrie. Si ori

de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea ii calitatea invSfdmantLllui l'n

$coala Gimnaziald GdlAteni in anul lcola. incheiat, 5i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii direcli ii
indirecliai Ecolii.

- lr.pecrordt.rl )cola- Judelean I e'eo-rn,rn :

> Consiliul local i
> Primeria C;leEni l
> Polilia G5lateni I

> D;spensarlrl Uman Geleteni;
> Biserica Caldleni si Bascoveni :

i Muzeul Judetean Teleorman ;

i Biblioleca Judeteand.. Marin Preda "

DIRECTO&
PROF. $UTA ALEXANDR
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